T.C.

USKUDAR KAYMAKAMLIGI
ILCE MILLi EGITIM MUDURLUGU
HALIDE EDiP ADIVAR ANADOLU LISESI

Uskiidar
Halide Edip Adivar
Anadolu Lisesi

7 2015-2019
Stratejik Plani







Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz daékiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hiir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
'Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu haydsizca akin.

Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak' diyerek gegme, tanil
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atamn.
Verme, diinydlari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siihedda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, cdnadni, biitiin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinydda ciida.

Réhumun senden Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gégsiine na-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her certhamdan, 1ahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rh-1 miicerred gibi yerden na'sim:
O zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlh hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!
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TAKDIM

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, cagdas
bir egitim yapisina sahip oimaktir. Gelismis lilkelerde
uzun yillardrr siirdiiriilmekte olan kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamayi zorunlu kilmigtir. Milli Egitim Bakanhg
bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan
calismalarmi baslatmistir. Bu calismalar temelde iki
nedene baghdir: Tiim diinyada daha 6nceleri
baslayan cagdaslasma ve yenilesme cahismalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip
eylemlerde mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha
verimli ve etkin yararlanarak akademik ve hurumsal
gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise;
iilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi
“performans esash biitceleme sistemi "ne gecilmesidir.
Okulumuzda hazirlanan bu planin basarnya
ulagmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢calismanin
gerceklestirilmesinde emegi gecen stratejik planlama
ekibi basta olmak iizere tiim paydaslarimiza
te sekkiir ederiz. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim
oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilecek galismalarda basarlar
dileriz.

izzet Vural
Okul Miidiirii



USKUDAR KAYMAKAMLIGI
HALIDE EDiP ADIVAR ANADOLU LIiSESi OKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanhiginm 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Okul
Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 03.11.2015 tarihinde Stratejk Plan Ust
Kurulunca onaylanmistir.

[zzet Vural
Okul Mudura

Nazan Koéroglu

Fatih Yildiz
Midiir Yardimcisi Tarih Ogretmeni
Yasemin Rekali Riiya Canel
Okul Aile Birligi Bagkani Okul Aile Birligi Yon.Krl Uyesi



ON SOZ

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan egitim kurumlarinda ¢agdas
medeniyetin ortagi bireyler yetistirmek , yasanabilir bir cevre olusturmaya katkida
bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak, egitimde demokrasi kiiltiirii olan
kararlara katilimi saglamak, paydaslari bilgi ve kiiltiiriinden faydalandirmak, yapilacak olan
faaliyetlerin planh bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak, verimliligi arttirmak, siirekli gelisim
saglamak icin insani kendisini gergeklestirmesinin oniindeki engellerin kaldirilmasi
gerekmektedir. Okullarda bu anlamda yapilacak olan TKY ¢alismalari 6nem kazanmistir.
Gelismenin siirekli olmasi bireyin kalitesinin ylikseltilmesiyle olmaktadir. Okullarimizda
yapilan 6z degerlendirme ¢alismalari bu anlamda iyilestirmeye agik alanlarin tespit edilmesi
ve siirekli gelismenin 6niinii agmaktadir. Okullarimizda yiiritiilen toplam kalite yonetimi
¢alismalari yoneticilerimizin destegi olursa daha hizli bir ivme kazanarak uygulama alani
bulacaktir. Cagdas medeniyetler seviyesinin listiine ¢ikilmasi, hedeflerin gerceklestirilmesiyle
olacaktir. Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi 2015-2019 stratejik planinda belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireglerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Fatih Yildiz

Miidiir Yardimecisi
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TABLOLAR VE GRAFIKLER DiZiNi

Tablo | Sayfa
No No | Tablo ismi

1. |26 TEMA: EGITiM VE OGRETI ME ERISIMIN ARTTIRILMASI
2. (26 TEMA: EGITIM VE OGRETI MDE KALITENIN ARTIRILMASI
3. |27 TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTiRILMESI
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5 |35 PERFORMANS GOSTERGESI; Ogrend basarisi
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15.
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18.
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20.
21.
22,




KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Oku lu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. Bagkan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilat1

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH Firsatlan A rtirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii, Zay 1f, Firsat, Tehdit

HEMFEST Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

iPKB Istanbul Pro je Koordinasyon Birimi

ISG Is Sagligive Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkmma A jansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hitkmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Segme Smavi

LYS Lisans Yerlestirme Smavi

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudurligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tas1t Siiriiciileri Kursu

OSYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merke zi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluglari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zay1f, Firsat,Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig1

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Smavi







TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul oOncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim c¢agindaki {istiin yetenekli
cocuklarin/6grencilerin  bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarinm1 ve kapasitelerini
gelistirerek en list diizeyde kullanmalarim1 saglamak iizere egitim-Ogretim hizmeti veren
kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de
saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
siirdiirmeler1 esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklbk Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinligu
igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve
belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanh@ Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen Olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin
daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiiklitkteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Euro stat) yaymnladigi ve hane halki
arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
lstii bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve
yetkileri ne kadar 1y1 kullandiklarinmi sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cagr:

Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasim bitirdigi yihn eyliil ay1 sonunda baslar ve 6gretim y1hnin
baslayacag tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek icin sahip
olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.



Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak érgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim:
Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis

programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Siniflar:

Ozel egitime ihtiyac olan ve ayri bir sinifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlan ile bir arada egitim gérmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi - 0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda
milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim simflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlii Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplan ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Z¢ka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklermnin biitliniinii ifade eder.
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GIRIS
Coziimin temelinde gok ayrintil ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi halinde
birakilmig bir ortamda, planh okul gelisiminin bakis agisi, yapilar, ilkeleri, de@erleri, yontemleri,
amaglari, vizyonlan ve araglan bilinmeden gelismek miimkiin degildir. Okul geligimi; bilingli, programli,
planh, amagh, karar ve uygulamalara baghdir. Bu uygulamalan Milli EGitimin temel amaglarina uygun
olarak hayata gegirmek i¢in varz
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Bolim:1

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI




Stratejik Plan Hazirlik Cahs malari

Okul Midirligiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanligimm 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazis, il Milli Egitim Midiirligiiniin 59090411-602.04-E.7621504 say1 ve 29/07/2015 Tarihli
yazis, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 36575986-602.04-E.8620587 say1 ve 01/09/2015 Tarihli
yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Mud{rliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik planinin
hazirlanmas: siirecinin temel asamalari sunlardw: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi.

Okul Midiirligiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidir yardimeisi,1
ogretmen,Okul Aile Birligi Baskani ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tiyesinin yer aldigt
stratejik plan iist kurulu 01/09/ 2015 tarihli ve 36575986-602.04-E.8640528 sayili Kaymakamlik

oluru ile olusturulmustur.

HALIDE EDiP ADVAR ANDOLU LiSESiMUDURLUGU 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

HALIDE EDIiP ADVAR ANDOLU LiSESI MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 zzet Vural Okul Mudiirti
2 Fatih Y 1ildiz Miidiir Yardimcisi
3 Nazan Koroglu Ogretmen
4 Yasemin Rekal1 Okul Aile Birligi Bagkan
5 Riiya Canel Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirhk caliymalari kapsaminda okul midirligiimiiz biinyesinde 01/09/
2015 tarihli Kaymakamhk oluru ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi
olusturulmustur.

Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2015-2019 Strate jik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi

13



Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Miidiirlugiiniin

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Biilent Karagol Okul Stratejik Plan Koordinatdorii
2 Fatih Boyraci Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Ahmet Teoman Stratejik Plan Ekip Uyesi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazrhk Programu cercevesinde Halide Edip Adivar
Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yuriitiilmiistiir. Bu asamalar: 1-Hazirlk Donemi Caligmalar1 ve Hazirhik Programi, 2-Durum
Analizi, 3-Gelecege Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-Izleme ve Degerlendirme asamalarindan
olugmaktadir.
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Bolum:2

DURUM ANALIZI




DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliilikleri, faaliyet
alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢cevre analizi yapilmistir.

TARIHI GELISIM
Okulumuz 1937 yilinda Halide Edip Adivar’in evinde egitim 6gretime baslamistir.
1939 yilinda ev ¢dklince egitime ara verilmis, simdiki Sultantepe ilkdgretim okulu
blnyesinde dgretime baslamistir. Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Uskidar llgesinin
Sultantepe semtinde Haci1 Hesna Hatun mahallesi Selvilik caddesi No: 77/1 de, 3608
m2‘lik bir sahada Istanbul bogazina hakim, Nuri Demirag korusunun eteklerinde
kurulmusg guzel bir gérinume sahiptir.
Halide Edip Adivar okulumuzun bulundugu sultan tepe semtinde ikamet ettigi i¢in
Gnlii romancimizin ad verilmistir. Once HALIDE EDIP ADIVAR OKULU, daha sonra
HALIDE EDIP ADIVAR ANADOLU LISESI, 2010-1011 Egitim-Ogretim yilinda okulumuz
HALIDE EDIP ADIVAR ANADOLU LISESiadiyla egitim 6gretim faaliyetlerini
surd irmektedir.

Okulumuz egitim 6gretime 1967-1968 yillarinda baglamis, 1939-1967 arasi
egitim égretim yapiimamigtir. ilk Midiri Tevfik Tanim’dir. Sirasiyla irfan Galci, Behget
Alptekin, Nazmi Ozgir, Velittin Demirkol, Tahir Aslan, Kadir Kuguk, Bekir
Altindag, Mehmet Hikmet Dimuir MUd Ur olarak galismislardir. Eylal 2014’ten itibaren
izzet Vural Miidir olarak atanmis ve halen gérevini devam ettirmektedir.

Tark Milli Egitimin genel ve 6zel amaclarina bagliolarak Milli Egitim
Bakanligimizca acgilan genel karma egitim yapan ortadgretim kurumudur.

Uc idareci, 46 6gretmen olusan egitim kadromuz Halide Edip Adivar Lisesinin
Istanbul’da hatiri sayilir okullarin arasinda olmasini saglayan en dnemli gticimzd ir.
Bos gecen dersimiz yoktur.

Dogalgazl, Kaloriferlidir. 23 derslik vardir. Biyoloji, Fizik ve Kimya laboratuvarlari

bulunmaktadir.

2. katinda zengin ve glincellenmis bir kitliphanemiz mevcuttur. Ogrencilerimizin
ihtiyacina cevap verebilecek niteliktedir.

“Akill Sinif” da denilen Bilgisayar, projeksiyon ve bluetooth 6zelligi olan tahtadan

meydana gelen siniflarimizda egitim yapilmaktadir.
200 Kisilik yalitim1 yapilmamis, okul toplantilarinda kullanabilecek nitelikte bir
konferans salonu bulunmaktadir. Beden Egitimi derslerinde Cok amacli salon ve

Okulumuzun bahgesinde isle nmektedir.
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. Yasal Yikiimliiliikler
Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi olarak gorev ve sorumluluklarimiz, bunlan
diizenleyen yonetmelikler

Dayanak (Kanun, Yonetmelik,
- Genelge)

OKUL YONETIMI 1793 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

Yasal Yiikiimliiliik (Gorevler)

Ortaogretim Kurumlar
Yonetmeligi

Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iligkin
Karar

| Tasimr Mal Yonetmeligi

EGITIM OGRETIM MEB Egitim Ogretim
Calismalarimin Planli

Yuritiilmesine iliskin Yonerge

MEB ogrenci Yetistirme Kurslan
Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders
Kitaplan ve Egitim Araclan
Yanetmeligi

Ogrencilerin Ders Disi Egitim ;
Cgretim Faaliyetleri Hakkinda ;
Yonetmelik J

|

PERSONEL ISLERI MEB Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlan Tedavi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kurutuslaninda |
Calisan personelin kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarnni |
Verecek Hekim ve saglik
' Kurutuslan Hakkinda Yonetmelik

1 MEB Personeli Gorevde Yukselme
- ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

b
- Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
| Yikselme Yonetmeligi ‘
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MUHUR YAZISMA ARSIV

Resmi Muhir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkindaki
yonetmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Damsma
Hizmetleri Yonetmeligi

MEB Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kulupleri Yonetmeligi

OGRENCI ISLERI

Okul Servis Araclan Hizmet
Yonetmeligi

ISIM VE TANITIM Milli Egitim Bakanligi Kurum
Tamtim Yonetmeligi
MEB’e Bagh Kurumlara Ait Acma
| Kapatma Ad Verme Yonetmeligi
SIVIL SAVUNMA Daire ve Miiesseseler icin Sivil

Savunma isleri Kilavuzu

Sabotajlara Karsi Koruma
Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmelik
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3. FAALIYET ALANLARI / URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

i FAALIYET ALANI: OZLUK ISLERI

« OGYE

¢ PLANLAMA, Politika ve stratejilerin
yonetimi

 iletisim ve koordinasyon

e Motivasyon, degerlendirme ve
odullendirme

Atama nakil gorevlendirme

ALSIS islemleri

Stajyer ogrenci isleri

Personel ozlik haklar

Sicil disiplin isleri

Saglik, glivenlik isleri

Devam izleme, izin isleri

Denetleme ve degerlendirme islemleri

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: OGRETIM

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
e Veli kazanimlan

e (Ogrenci kazanimlan

e Ogretmen

« Ogrenci kisisel gelisimi

Hizmet-1 Mifredatin islenmesi

Hizmet-2 Sosyal-Kulturel Etkinlikler
Sinema Etkinlikleri

Tiyatro Etkinlikleri Halk oyunlan
Koro

Satranc Minazara

Bilgi ve Yetenek yarismalar

Hizmet-2 Kurslar

' Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm, Kros
Badminton

Basketbol

Masa Tenisi

Hentbol

Tenis

Salon Hokeyi

@
L ]
L ]
®
H
1 3
[ ]
®
®
L]
[ ]
e Eskrim

Hizmet-4 Izcilik Etkinlikleri

Hizmet- 3 Proje calismalar

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

| FAALIYET ALANI: OGRENCI ISLERI

FAALIYET ALANI: KARIYER GELISTIRME

Kayit isleri

Devam izleme isleri

Nakil isleri

Kayit silme

Saglik ve glivenlik islemleri
Ogrenci burslan

Sinavlarla ilgili islemler
Motivasyon

Mezunlann takibi

Akademik alanlarnn tamtimi
Vizyoner Kisisel Gelisimin Saglanmasi
Mesleki Egilimlerin Belirlenmesi

is Alam Egilimlerinin belirlenmesi
Rol Modellerin tamtilmas

lietisim bicimlerinin belirlenmesi
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FAALIYET ALANI: ILETISIM

FAALIYET ALANI: ARASTIRMA GELISTIRME

Veli toplantilan

Bilgisayar ortaminda iletisim
Uzman kisi ve kurumlarla iliski
Kurum ici iletisim

Ozel toren ve kutlamalar

Yeni teknolojilerin takibi
Ogretim metotlan

Rehberlik

Olcme degerlendirme

Yeni hizmetler tasarim

Kurum ici hizmetler

TKY calismalan

Sureli yayinlarin takibi

Senelik okul gazetesi cikarilmasi

FAALIYET ALANI: FINANSAL KAYNAKLAR

Sivil savunma, yangin ve diger afetlerden

korunma

Temizlik ve duzen

Binanin tesis donamm ve bakim isleri
Guvenlik isleri

Calisanlarin odemeleri

Hesap isleri

Ayniyat isleri
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Mali Kaynaklarin Kullanimi

GELIRLER TUTARI (TL) GIDERLER TUTARI (TL)

2012-2013 YILI 113,075,21 2012-2013 YILI 111,916,35
GELIRLERi GIDERLERI

2013-2014 YILI 125,175,05 2013-2014 YiLI 106,968,33
GELIRLERi GIDERLERI

2014-2015 YILI 127,899,46 2014-2015 YILI 133,220,05
GELIRLERi GIDERLERI
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HALIDE EDIP ADIVAR ANADOLU LIiSESi PAYDASLARI

Okulumuzun egitim kalitesini artirmak, 6grencilerimizi cagdas ve modern egitim teknolojisi ile
yetistirebilmek icin tum paydaslarimizin destegine ihtiyacimz vardir. Okulumuz paydaslarim
belirleyerek onlarla dogru isbirligi yapacak sekilde stratejilerini belirlemistir. Okulumuz
paydaslan su sekilde belirlenmistir.

PAYDAS LISTESI

Paydas Ad Neden Paydas ic - Dig

01) Bakanlik - Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
02) Yatirnm ve Tesisler Dairesi Onarimlar icin odenek tahsisi Dis
Baskanlig

03) Egitim Araglari ve Donatim Dairesi  Egitim ve donatim araci tahsisi Dis
04) Hizmetci Egitim Dairesi Ogretmenlerin egitilmesi Dig
-05) Egitim Teknolojileri Genel Merkezi sinav ve kayitlar ic
Miidiirliigu

06) il Milli Egitim Miidiirliigii idari konularda isbirligi ve destek i
07) llge Milli Egitim Miidiirliigii idari konularda isbirligi ve destek ic
08) Okul Yoneticileri Yetki ve organizasyon ic
09) Ders Ogretmenleri Egitim ve o6gretimin niteligi ic
10) Rehber Ogretmen Ogrenciye rehberlik ic
11) Memur Mali ve ayni yonetim destegi ic
12) Hizmetli Yardimci hizmetler ¢
13) Ogrenciler Hizmetten yararlananlar i
14) Okul - Aile Birligi Destek ve girdi saglayan ic
15) Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi Dis
16) Velilerimiz Tedarikgi Ic
17) Ogrenci Servisleri Ogrencilerin getirilip gotiiriilmesi ic
18) Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyaclarinin giderilmesi Ic
19) Kaymakambk Fakir ogrencilere yardim Dis
20) Belediyesi Baskanhg Cevre hizmetlerine destek Dis
21) Dershaneler - Ogrencilere 0SS icin destek Dis
22) Emniyet Teskilati Okul cevresinin glivenliginin Dig

saglanmasi
23) Ilkogretim Okullar Tedarikci Dis
24) Universiteler Misterimiz Dis
25) Ulusal ve Yerel Basin Olumlu veya olumsuz yonlendirme Dis
26) Saglik Kuruluslan Ogrencilerin saghigimn korunmasi Dis
27) izci Evi Genclige sosyal ve sportif alanda Dis
destek

28) Yardimsever Kisi ve Kuruluglar' ~ Maddi yardim ve destekte bulunma  Dis
29) Kitap ve Test Yayincilan Ogrencilerin ogrenmesine destek Dis



4. KURUM iCi ANALIZ

4.1 Orgiitsel Yap

Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Tegkilat Semas:

MEB

IMEM/UMEM

OKUL MUDURU

izzet Vural 3

!

Memur
Riiya Canel

b

B

Okul Aile Birligi
Mezunlar Dernegi

Egitici Kollar ve
Kuliipler
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~ Spor Kuliibu
L
J ] )
¢ \ :
Disiplin Kurulu Midiir Yardimailan Zimre /B6lim Rehb. ve Psk.
Mudiir Bagyardimcisi Baskanlan D_ns. Merkezi
Ogretmen 2 \ -
Aile Birligi 1 - \ -
kégrenci Birligi 2. Bsk. Fatih Yildiz Ogretmenler
i
Onur Kurulu Bilent Karagol
Y o . -
r .



5.2 insan Kaynaklar

2010 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

‘Gorevi Erkek ‘Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
) Miidir Yard. 2 2

Egitim Diizeyi

12015 Y1l itibari lle

| Kisi Sayis1

%

On lisans 0 0
Lisans 3 100
Yiiksek Lisans 0 0 ]

Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

Yas Diizeyleri

2015 Yih Itibari lle

Kisi Say1‘51

%
20-30 : :
30-40 ] -
40-50 , o

sov. 1 .
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GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okul Midiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢alismalari kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢

paydaslarimzla paylasilarak,

2.0gretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilartyla ,

I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul miidirligiimiiziin zayif ve glicli yanlar1 ile firsat ve tehditlerinin tespiti

yapilmistr. Yapilan ¢alismalara gére Okul Midirligiimiiziin  giiclii ve zayif yonleri ile
firsatlari ve tehditleri 3 Tema bashgi altinda asagida yer almaktadir.

(GZFT) Analizi A .
3. 1 OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:

* Sube 0 grencisayilarmin egitim-6gretim i¢in ideal olmasi

* QOkul igindeki iletigimin saglikli olusu

* Geng, istekli ve deneyimli bir egitim kadrosuna sahip olusu

* Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

* Okulumuzun kaloriferli ve ismnma sorununun olmamasi

* Okul yonetici ve dgretmenlerinin istenildiginde ilge milli egitim ydneticilerine rahatlikla
ulagabilmesi

3.2 OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI:

*Bazi velilerin halen okul hayatmin 6nemine inanmayisi

* Ogretmen saymmizin yeterli ancak bazi sorunlarin var olmasi

* Okul gelirinin olmamas1 ve &i3&velilerden yeterli destegin almamamast.
* Personel(Hizmetli) sayisinin yetersizligi.

3.3 OKULUMUZUN FIRSATLARI

* Yeni egitim programini kavramig geng¢ 6 gretmen kadrosunun olusu

*Bilgisayarlarimizin bulunmas1

*Yapic1 bir egitim kadrosuna sahip olusu

*QOkul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

* Ogrenci sayismm az olmasi ve &gretmenlerin grencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanim olmasi

* Son 4 yidr smavlarda Ogrencilerimizin Anadolu Lisesini ve 2012 yilinda bir
ogrencimizin Anadolu Ogretmen Lisesi’ni kazanmas1 ve 6rnek olusturmast.

* Bir cok 0 gretmenizin fedakar olugu ve 6 grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

3.4 OKULUMUZUN TEHDITLERI

* Okulumuza yonelik bir tehdit tespit edilmedi
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Halide Edip Adivar Anadolu Lisesi Miidiirliigii Gelisim ve Sorun
Alanlan

Okul Miidiirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i ,GZFT,
Kurum disi (PEST) Analizi ¢cahsmalari, paydas anketleri, birebir yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katiimci bir
yaklagim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlan

STRATEJIK PLAN MiIMARISI

1;1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIMIN
ARTTIRILMASI

9. smflardan baslayarak tiim smflarda “Tam Ogrenme”
1 | yontemi ile 6grenmenin iyilestirilmesini saglamak.

Soru ve konu analizlerinden yararlamlarak ogrencilerin
2 | iiniversiteye yerlesmelerine katki saglamak.

Gelisim ve Sorun Alanlari

2:2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

1 Ogretmenlerin bilgi ve donammlarim artirmak.

Internet imkéanlarim yaygin kullanima sunarak, tiim branslarda
uzaktan egitim ile okulu 24 saat agik tutmak.

Egitim alamindaki teknolojik gelisimi izlemek ve teknolojik
3 | irtinleri okulumuza kazandirmak.

Tim caliyma alanlarinda profesyonel yonetim anlayisim etkin
4 | kilarak, okulun kurumsal yapisim gelistirmek.

Tiim calisma alanlarinda etkili iletisim kurulmasim saglayarak,
5 | verimli ve yiiksek performans elde edilebilecek bir ortam
olusturmak.
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Gelisim ve Sorun Alanlan

3:3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

Okul ile cevre arasinda “Halkla Iliskiler”

1 anlayisina dayah bir iletisim bicimi olustur mak.
Okulumuzun mezunlarim izlemek ve onlarla

2 baglari guclendirmek.

3 Bahce ve spor alanlari yetersiZliginin giderilmesi.
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Boliim:3

GELECEGE YONELIM




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisganlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist
kurul tarafindan onaylanmstir.

MiSYON

Biiytik diistinebilen ve bunu hayata ge¢irme ¢abasmda olan, insanlarin mutlulugunu
hedeflemis, milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel degerler i¢inde koruyup gelistiren, bilgiyi
etkili ve verimli kullanabilecek, diinya capmda bireyler yetistiren bir egitim kurumu
olmaktir.

VIZYON

Her 6grencinin iyi bir list egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yasamasimi saglamak, cocuklarimiza mutlu ve
bagarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazand rmaktir.
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©oTEMEL DEGERLERIMIZx

v Once insan,

v Karsiikh giiven ve diiriistliik,

v' Sabirh, hosgoriilii ve kararhhk,

v' Egitimde siireklilik anlayisi,

v' Adaletli performans degerlendirme,

v' Bireysel farklan dikkate almak,

v Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

v" Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip
olmak,

v Doga ve cevreyi koruma bilinci,

v Siirekli gelisim

v Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini

kazandiracak
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
EGIiTiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

1.TEMA: EGITIM OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI
Stratejik Amac 1:

Kaliteli bir egitim 6gretim ortam icin okulun fiziki yapisim diizenlemek.
2015-2019 yillannda akade mik anlamda 6grencilerimizin basansini her yil

arttirarak
ideal hedef olan %100’lere yaklastirmak.

Stratejik Hedef 1.1. :Egitim Ogretimi Katilim ve Tamamlama

1. Okulun dis goriiniisii ( duvarlann boyanmasi, bahce diizeni vb.) eksikliklerini
gide rmek.

2. Smiflann egitim-6gretime uygunlugunu arttirmak.

3. Okulumuzun tiim birimlerinin 6grencilerimizin en iyi sekilde yararlanmasi
yoniinde diizenle mek.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuz 2011-2013 araliginda bina yenilenmesi nedeniyle baska bir okulda
misafir olarak egitim 0gretim gormesinden otiirii bu yillara ait saghkh bir durum
analizi yapmak miimkiin olmamakla birlikte 2014 yih egitim 6gretim done minde
kendi binamizda egitim 6gretim faaliyetleri yiiriitebildik.2014 yilindan itibaren
okulumuz tiim birimleriyle oOgrencilerimizin akademik basarisim yiikseltmek
yoniinde yildan yila artan bir ivmeyle egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Performans Gostergeleri

B ALT KIRILIM MEVCUT HED EF
4;PERFORMANS GOS TERGES i PERFORMANS DURUM
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019

PG.1.1.2: Devamsizlik oram (10 giin 9,10,11, 12. ) ) )

ve lizeri) % smiflar 0.16 _ _

PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 6grenci 9,10, 11, 12. - - -
oranmi % smiflar

0.16 - -

9,10, 11, 12.

PG.1.1.4: sistemden ayrilma or ani U - - -

smiflar

(Terk)
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Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Devamsizhigin azaltilmas1 igin okul veli isbirligi arttrilacak, 6grencilerin devam-
devamsizlik takipleri daha siki sekilde yapilacak.
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TEMA II : EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac¢ 2: EGITIM VE OGRETIME Katihm Arttirlmasi

Ogrencilerin basar1 seviyesini yilkkseltmek ve okulun arag- gereg eksigini gidermek.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basansi ve Ogrenme Kazammlarim arttirmak:

1. Ogrencilerin hazir bulunurluk seviyelerini yiikseltmek.

2. Bagmmsiz is yapabilen 6 grenciler yetigtirmek.

3. Ogrencilerin derslere etkin katilimini saglamak.

4. FEksik egitim malzemeleri konusunda Ilce Milli Egitimi Miidiirliigiinii
bilgilendirmek

5. Ders konularmni somutlagtirict materyal hazirlamak.

MEVCUT DURUM ANALIZi
Ogrencilerin ilgi yetenekleri belirlenmeye ¢ahsilarak, bu dogrultuda ders
secimleri yapmalarn saglanmaktadir. Kariyer hedefleri iizerinde

calismalar yiiritiilmektedir.
Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
- . F
5;PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVCUT DURUM g

PG.2.1.1 YGS' de 140 ve iistiinde puan
alan 68renci sayisi

217 179 136 214

PG.2.1.2: Ogrenci basarisim arirmaya - - 26 40
yonelik acilan kurs sayisi

PG.2.1.3:08renci basarisim artirmaya
. oo . - - 450 650
yonelik acilan kurslara katilan 6grenci
sayis1
PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif = = = 30

faaliyetlere katilan 68renci sayisi
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ALT KIRILIM

L . MEVCUT DURUM HED EF
5;PERFORMANS GOS TERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.2.1.5: Branslar bazinda yeni égretim ! i i
programlari, metot ve teknikler ile ilgili
olar ak yapilan toplanti vb. etkinlik sayis1
4 6272 | 6686 | 68.02 85
) 10 6481 | 63.18 | 69.91 90
PG.2.1.6: Ogrencilerin yilsonu basari
puani ortalamalar:
1. S 67.19 | 7053 | 72.74 93
sy 73.88 77.37 81.56 95
yok - - ;
9. Smif . . . 0
PG.2.1.7: Simif tekrari yapan égrenci
10. Smif
sayis1 - - - 0
11. Smif _ _ _ 0
12. Smaf _ _ B 0
PG.2.1.8:0kul Biinyesinde Diizenlenen ) ) ) 5
sportif etkinlik sayisi
PG.2.1.9 Okul Biinyesinde Diizenlenen 2 28 33 75
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayis1
PG.2.1.10: Disiplin cezasi/yaptirim 14 0
uygulanan 6grenci sayisi 5 4
PG.2.1.11: Tesekkiir Tak dir Belgesi alan | Tesekkiir Belgesi 2 S S 2l
ogrenci sayis1 Takdir Belgesi 107 77 136 250
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap ) ) ) 15
sayis1
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan - - i 3
saglik taramal ar1 sayis1
PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik yapilan as1 - - ) )
calismalari sayisi
Ulke Genelinde - - - 3
PG.2.1.15:Ulusal diizeyde yarigmalar ve MCeieiak - - I 5
etkinliklerde derece alan 6grenci sayisi -
Ilge Genelinde - = 1 10
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Tedbirler

SIRA ;
NO TEDBIRLER
1 Sportif faaliyetler icin okulumuzun yeterli spor alanlar1 mevcut degildir , ancak bu ac¢igmmizi spor
malzemelerinin ¢esit ve sayisini arttirarak
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Geng ve bilingli girisimcilerin artirllmasi ve desteklenmesi perspektifiyle
yiiksekogretim 0gre ncilerine isletme derslerini se¢cme imkani taninacak, bu konuda

genclerin biling diizeyi gelistirilecektir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Stratejik hedeflerden biri olan Egitim ve Ogretim ile istihdam Iiliskisinin
Gelistirilmesi yoniinde okulumuzda se¢meli ders olarak isletme dersi segilmis ve halen
okutulmaktadir.

Performans Gostergeleri

6;PERFORMANS GOS TERGES I MEVCUT DURUM HEDEF
2012 2013 2014 2019
PG.2.2.1:Son simif 6grencilerini bir iist 6greni me hazirlamaya 40
yonelik agilan kurs sayisi ; ) )
PG.2.2.2:Son simif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan 20
ogrenci sayisi ) ) )
PG.2.2.3 TEOG sinav sonuclarina gore tercih ettigi okullardan ilk ) i i i
bes tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayisi
PG.2.2.4: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayis1 (12.Simf) 3 9 6 10
PG.2.2.5: Lisans Programlarina yerlesen 68renci sayisi (12.Simf) 110 137 97 240
PG.2.2.7: Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin yaptig1 patent veya ) i i 5

model bas vuru sayisi

PG.2.2.8: Sektorle is birligi protokolii kaps aminda egitim alan
ogrenci sayisi

PG.2.2.9: Alan/Dal sayis1 = = -

Pg.2.2.10:Alan/Dal programlarina gore atolye veya uygulama
alanl ar1 sayis1

PG.2.2.11:Sektor ihtiya¢c analizlerine gore olusturulan yeni al an/dal
sayisl1

PG2.2.12 - - -
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Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER

Ogrencilerimizin akademik basarilarm arttrrilmas: icin destekleme ve yetistirme kurslar:

1 | a¢imistr. bununla birlikte eksik kalan ders ve konular i¢in 6grencilerin talepleri dogrultusunda
telafi kurslari agilacaktir.

) Ygs ve Lys’ye yonelik kurs sayilarmi arttmmak, 6grencilerin katilmini tesvik edici tedbirler
alarak, takibini saglamak.
Universiteler ve ilgili kuruluslardan uzman ve akademisyenler davet ederek dgrencilere ydnelik

3 |meslekler ve gelecege yonelim ve planlamalar konularinda egitici-bilgilendirici seminerler

diizenlemek.
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Stratejik Hedef 2.3:YABANCI DiL HAREKETLILIK iLISKISINI

GUCLENDIRMEK

Yabanci dil derselerini 6@retmenin akilh arag¢ gere¢ kullanmim

arttirllcaktir.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzda dil kursu agilmamistir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM H];:D
7;PERFORMANS GOS TERGES i PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 | 2013 | 2014 | 2019
PG.2.3.1: Acilan Yabanc1 dil kurs sayis1 - - - 5
PG.2.3.2: Acilan kurslarda verilen egitimin ders 120
saati sayis1 : : :
PG.2.3.3: Acilan kurslara katilan 6grenci sayisi - - - 30
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan . _ _ 5
uluslararasi proje sayisi
PG.2.3.5: Uluslarar as1 hareketlilik ) ) ) 3
programlarina/projelerine katilan yonetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslarar as1 hareketlilik _ _ _ 3
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.7: Uluslarar as1 hareketlilik i i i s
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi
PG.2.3.8:08renci degisimi kapsamnda yurt disina _ . . 30
giden veya gelen 68renci sayisi
PG.2.3.9: DynEd yabanc dil programina katilan 30
ogrenci sayisi ) ) )
PG.2.3.10: Yabanc dil labor atuvarinda yapilan _ _ _ 120
toplam ders saati sayisi
PG.2.3.11: Yabanci dil dersi yllsonu puam 9

ortalamasi
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Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Yabanci dil kursu agilmas1 durumunda bu konuda gerekli tedbirler ahmacaktir.

Stratejik Ama¢ 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.1:Beseri Altyapiy1 Giiglendirmek

Okulda ¢evre bilincinin gelis mesine yonelik egitim-6gretim etkinlikleri ve
destekleyici calis malar vardir. Ogrencilerde cevre bilincinin gelistirilmesi icin
egitim-0gretim etkinlikleri diizenli yiiriitilmekte, okul ortamlan bu bilincin
gelistirilmesini destekleyecek bicimde diizenlenmektedir Ogrencilerde cevre
bilincinin gelistirilmesi icin 6gretmen, cocuklar, veliler, ilgili kisi kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilmaktadir.

MEVCUT DURUM ANALIZ

Okulumuzda ge¢mis yillarda 6grencilerimizde c¢evre bilincinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler yapilmstir.
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Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM

i . MEVCUT DURUM HED EF
8:PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGES1 2012 | 2013 | 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen
ogrenci sayisi 12.6 13.5 16.2 15
PG.3.1.2: Ogretmen normkadro .
doluluk oram %100 1 94100 | %100 | %100
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore %20 %20 %20 %80
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 63retmen sayis1 1 1 - 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde - i
Teknol oji Kullanma Kursu alan ) :
0gretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yillik hizmet Yonetici 30 B B 120
ici egitim siiresi (s aat) Ogretmen 36 _ _ 480
PG.3.1.7: Lisansiistii egiti mini
4 4 2 10
tamamlayan personel sayisi
Tedbirler
SIRA .
NO TEDBIRLER

arttirilarak surdurilecektir

Okulumuzun akademik basarismi arttrilmasi noktasmda mevcut kapasitemizin
1 kullanminm en st seviyeye ¢ikarilabilmesi i¢in kamu kurul ve kuruluslar(ilge milli
egitim, belediye, vb.) sivil toplum orgiitleri vb. kuruluglarla yapilacak g¢ahsmalar

) Yurt iginde diizenlenen kurs, seminer, fuar ve kongrelerin duyurulmasi ve

katilimlarmin saglanmasi
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Stratejik Hedef 3.1:Fiziki Ve Mali Alt Yapiyi Gliglendirmek

Okullara ogrenci basina bakanhk tarafindan 6denek gonderilmesi,

ilce belediye biitcesinin belli oram okullarin bina tadilati ve hizmetli,

giivenlik personeline ayrilmasinin saglanmasi

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzun binas1 ye nile nmistir. 2013-2014 yih 2.d6ne minde n itibare n ke ndi binamizda

egitim 6gretime devam etmekteyiz.

Performans Gostergeleri

) . ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HED EF
9;PERFORMANS GOS TERGESI PERFORMANS
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 34 34 34 30
PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum %10
biitcesine katki oram % ) ) ) ’
PG.3.2.3:0kul Aile birliginin kurum biitcesine
a - - - %30
katki oram %
PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum - - - %10
biitcesine katki oram %
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme
ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin - - - %10

kurum biitcesine oram %
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Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Okulumuzun bakanligm 6grenci basma gonderdigi 6denek dismda gelir getirici bir
imkani mevcut degildir. Haywrsever bagiscilardan da yeterli destek alamamaktayiz.
5 2015-2016 Egitim Ogretim yilindan itibaren Okul-Aile Birligini daha etkin hale
getirerek, haymrsever bagiscilara ulasmak yoniinde ¢ahsmalar yapilacak.
Bununla birlikte okulumuzun mezunlar1 arasmda siyaset, spor, sanat, is diinyas1 vb.
3 tanmmis kisi ve kuruluslarla temas kurularak okulumuza maddi ve manevi destekleri
saglanacak.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyonun kapasitesini arttirmak

Cagimiz her seyi ile bir yonetim cagidir. Modern diisiinceye sahip yeni
onderler kusagimin yetismesini saglayacak ortamin olusturulmasi: ancak insana ve
onun gelismesine yapilacak yatirimlarla miimkiin olacaktir. Bugiin, giiniimiiziin
sorunlarinin cogunun nedeni arastirildiginda, altinda yénetim sorununun oldugu
acikca goriilmektedir. Acik seffaf yonetim daha yogun okul veli is birligi okul ve
veliler olarak teknolojinin imkanlarindan iletisim anlaminda azami olciide

faydalanmak yoniinde calismalar siirdiiriilecektir.

43




MEVCUT DURUM ANALIZI

Okulumuzda egitim 6gretim siireclerinde ogrencile rimizin kendini tanima,
bireysel yeteneklerinin farkina varma, ¢agin gereklerine ayak uydurmalanni saglama
yoniinde Kisisel 6zellikle rini gelistirmeye yonelik calis malar yapilmstir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HED EF
10;PERFORMANS GOSTERGES PERFORMANS
GOSTERGESI 2102 2013 | 2014 2019
PG.3.3.1: Katilimc1 bir yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul, komisyon - - 25 30
veya ekip sayisi
PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan %100 %100 %100 %100
kararlarin uygulanma oram %
PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuc¢larina
gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma %100 %100 %100 %100
orani
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi
.. - . 1 1 1 3
kapsaminda yapilan 6z degerlendir me sayisi
PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme
1484 1659 1895 4500
sayisl
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan
haber sayisi 8 13 15 26
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan
6 8 9 17

duyuru sayisi

Tedbirler
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SIRA

NO TEDBIRLER

Her yil okul i¢ginde resim sergileri, konserler, ¢esitli bilgi ve kiiltiir yarigsmalari diizenlemek ve
okul Web sitesinde yaymlamak

2 Okul kurul ve komisyon kararlarmin uygulanmasmi saglamak ve takip etmek

3 Okul web sitesini giincel tutmak.
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Tablo 1: 2015-2019 Strate jik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

11;2015-2019 STRATEJiK PLANI FAALIYET/PROJE MALIiYETLENDIRME TABLOS U

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIiK HED EFLER 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1,1 1800 2000| 2100] 2200|2400
STRATEJ K HED EF 2,1 900 900 900 870|900
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HED EF2.2 2800( 2800| 2800, 28002800
STRATEJIK HED EF 2.3 1800| 1800( 1800( 1800|1800
STRATEJIK HED EF 3.1 4800| 4800 4500| 4700( 4800
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HED EF 3.2 18000| 18000( 18000( 18000 18000
STRATEJIK HED EF3.3 4900( 4800 4900| 4900(4700
TOPLAM BUTCE 34000 ( 33900| 35000| 35270( 34400
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Halide Edip Adivar(Osmanlica: s2dia ol i1 d. 1884 - 6. 9 Ocak 1964), Turk yazar,
siyasetci, akademisyen, 6gretmen. Halide Onbasi olarak da bilinir.

Halide Edip, 1919 yilinda Istanbul halkini lkenin isgaline karsi harekete gecirmek igin
yaptigi konusmalari ile zihinlerde yer etmis usta bir hatiptir. Kurtulus Savasi'nda
cephede Mustafa Kemal'in yaninda gérev yapmis, sivil olmasina ragmen ritbe alarak bir
savas kahramani sayiimistir. Savas yillarinda Anadolu Ajansi'nin kurulmasinda rol alarak
gazetecilik de yapmigtir.
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Bolum:5

iZLEME VE DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasi anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun
analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliige girmesiyle birlikte,
uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik
amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek igin yiiriitiilecek
¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek
amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme
ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak
yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu kisiler 6
aylik veya yillik donemler itibariyle yiirittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari bir
niisha olarak hazrlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme
ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesi ilgili
raporlari yilhik donemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishasi Okul
izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da ilge Milli Egitim Miidiirligi Strateji
Gelistirme boliimiine gonderecektir.

izleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans géstergelerinin dl¢iimii ve
degerlendirilmesini, ait oldugu yil icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve
elde edilen sonuglarin Stratejik Planda 6nceden belirlenen amag ve hedeflere ne derece
ortiistiigiinii rapor halinde okul miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. ilge Milli Egitim
Miidirligiinden gelen kararlar dogrultusunda ilgili birim ve kisilere geri bildirim
yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadigi saptanacak, varsa
bunlarin diizeltiimesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma
konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan ¢alismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gegirilecektir. Plan
donemiigerisinde ve her yil sonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden
belirlenen performans gostergelerine gore gerceklesme yada gergeklesmeme durumuna
gore rapor hazirlanacaktir.
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Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESIi iZLEME FORMU

Performans

Gostergesi No B, 1o

Tema Ad EGITiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA
Stratejik Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi.
Amaglar

Stratejik Hedef | Stratejik Hedef 1.1.Egitim Ogretimi Tamamlama.

PG.1.1.1: ADNS sisteminde okul bolgesine kayith olan 6grencilerin okulumuzdaki
egitim 6gretime katilm oram %

Performans PG.1.1.2: Devamsizhik oram (10 giin ve iizeri) %
P PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 63renci oram %

PG.1.14: sistemden ayrilma oram (Terk) %
Olgiim Sikhg | ALTIAY Olgii Birimi : %

2016 | 2017 ] 2018 | 2019
Hedef
Gergeklesen
Sapma %
2015
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Hazran Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk Yil
Ortalama

Hedef
Gergeklesen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

IYILESTIRME ONERISI
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans

Gostergesi No

2-1,2-2,2-3,2-4,2-5,2-5

Tema Adi

EGITIM-OGRETIMDE EGITIMDE KA LITENIN A RTIRILMA SI

Stratejik Amag

Stratejik Amag 2Egitim 6 gretimde kalitenin artirilmasi

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 2.1.Egitim ve Ogretim ile istihdam iligkisinin Gelistirilmesi

PG.2.1.1 YGS' de 140 ve iistiinde puan alan 6grenci sayis1

PG.2.1.2: Ogrenci basarisin1 artirmaya ydnelik agilan kurs sayis1
PG.2.1.3:08renci basarismi artrmaya yonelik agilan kurslara katilan 6grenci
sayis1

PG.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan 6grenci sayis1

PG.2.1.5: Ogrencilerin yilsonu basari puan1 ortalamalari

Performans PG.2.1.6: Smif tekrar1 yapan dgrenci sayisi
Gostergesi PG.2.1.7:0kul Biinyesinde Diizenlenen sportif etkinlik sayis1
PG.2.1.8 Okul Biinyesinde Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayis1
PG.2.1.9: Disiplin cezasvyaptirim uygulanan 6grenci sayis1
PG.2.1.10: Tesekkiir Takdir Belgesi alan 6grenci sayisi
PG.2.1.11: Ogrenci Bagma okunan kitap sayis1
PG.2.1.12:0grencilere yonelik yapilan saglik taramalari sayis1
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan as1 calismalar sayist
PG.2.1.14:Ulusal diizeyde yarismalar ve etkinliklerde derece alan 6grenci sayis1
Olgiim Sikhig ALTI AY Olgii Birimi: %
2016 | 2017 | 2018 | 2019
Hedef
Gergeklese
n
Sapma %
2015
Oca | Suba | Mar | Nisa | Mayl | Hazira | Temmu | Agusta | Eylii | Eki Kasi Arali yil
k t t n s n z s | m m k Ortalam
a
Hedef
Gergeklese
n
% Sapma
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HEDEFTEN SAP MA ANALIizi

iYILESTIRME ONERISI

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

GO 2-1,2-2,2-3.2-4,2-5,2-5
Gostergesi No
Tema Adi EGITIM-OGRETIMDE EGITIMDE KA LITENIN A RTIRILMA SI

Stratejik Amag

Stratejik Amag 2Egitim 6 gretimde kalitenin artirilmasi

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi

PG.2.2.1:Son smif 6grencilerini bir ist 6grenime hazirlamaya yonelik agilan kurs sayisi
PG.2.2.2:Son smif 6grencilerine yonelik agilan kurslara katilan 6grenci sayisi

Performans .. 5 :
b . PG.2.2.3: On Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayisi (12.Smif)
Retelecs PG.2.2.4: Lisans Programlarina yerlesen 6grenci sayis1 (12.Smif)
PG.2.2.5: Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptigi patent veya model basvuru sayisi
Olgiim Sikhig | ALTIAY | 6lcii Birimi : %
2016 | 2017 | 2018 | 2019

Hedef
Gergeklese
n
Sapma %
2015

Oca | Suba | Mar | Nisa | Mayl | Hazira | Temmu | Agusta | Eylii | Eki Kasi Arali Yil

k t t n s n z s | m m k Ortalam

a

Hedef
Gergeklese
n
% Sapma

HEDEFTEN SAP MA ANALIizi

iYILESTIRME ONERISi
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans
Gostergesi No 2-1,2-2,23,24,2-5,2-6,2-7.
Tema Adi EGITIM-OGRETIMDE EGITIMDE KA LITENIN A RTIRILMA SI
Stratejik Amaglar | Stratejik Amag 2:Egitim 6 gretimde kalitenin artirilmasi
Stratejik Hedef Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik iliskisini Giiclendirme
PG.2.3.1: Acgilan Yabanci dil kurs sayisi
PG.2.3.2: Acilan kurslara katilan 6grenci sayis1
PG.2.3.3: Okulda hazirlanan veya ortak olunan uluslararasi proje sayisi
P@G.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan yonetici
sayis1
Peirformar!s P@G.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6gretmen
Gostergesi sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik programlarma/projelerine katilan 6grenci
saylst
PG.2.3.7:0grenci degis imi kapsamimnda yurt disia giden veya gelen 6grenci
sayis1
Olgiim Sikhg ALTI AY Olgii Birimi : %
2016 2017 | 2018 2019
Hedef
Gergeklesen
Sapma %
2015
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk Yil
Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISi
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans
Gostergesi No 3-1, 3-2, 3-3, 3-4, 3-5,3-6,3-7.
Tema Adi Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Stratejik Amag 3
Stratejik Amag
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Stratejik Hedef Stratejik Hedef 3.1. Beseri alt yapiyi giiclendirmek.
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen & grenci sayisi
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk orani
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gdre doluluk orani
Performans - e
Géstereesi PG.3.1.4: Ucretli 6 gretmen sayis1
ge PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursu alan
Ogretmen sayis1
PG.3.1.6: Personel bagina yillik hizmet i¢iegitim sayis1
PG.3.1.7: Lisanstistii egitimini tamamlayan personel sayis1
Olgiim Sikhg ALTI AY Olgii Birimi : %
2016 2017 | 2018 2018
Hedef
Gergeklesen
Sapma 2
2015
Ocak | Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylul Ekim | Kasim Aralik vil
Ortalama
Hedef
Gergeklesen
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZ

IYILESTIRME ONERISI
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans
.. . 3-1, 3-2, 3-3
Gostergesi No e
Tema Adi Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Stratejik Amag

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 3.2. Fiziki ve Mali alt yapiyi giiclendirmek.

PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

PG.3.2.2:Hayrisever bagislarinin kurum biitcesine katki orani %

PG.3.2.3:0kul Aile bidiginin kurum butcesine katki orani %

Zf-rftormarfs PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve etkinliklerden elde edilen geliderin
ostergesl kurum butcesine katki orani %
PG.3.2.5:Kurum fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan
harcamalarin kurum bitgesine orani %
Olgiim Sikhign | ALTIAY Olgii Birimi : %
2016 2017 2018 2019
Hedef
Gergekle
sen
Sapma %
2015
Ocak | Subat Mart Nisan | Mays Haziran Temmuz Agustos Eyliil | Ekim | Kasim | Arahk Yil
Ortalama
Hedef
Gergekle
sen
% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIzi

iYILESTIRME ONERISi
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PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Perfor mans
GostergesiNo 3-1,3-2,3-3,3-4,3-5,3-6,3-7.
Tema Adi Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Stratejik Hedef 3.3. Yonetim ve Organizasyon kapasitesini artirmak.

PG.3.3.1: Katihme1 bir yonetim anlayis1 ¢ergevesinde olusturulan kurul, komisyon veya
ekip sayis1

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda alinan kararlarin uygulanma orani %

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuglarma gére kuruma yapilan bildirimlerin

Perfor mans
Gostergesi uygulanma orani .. i e T .
PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi kapsaminda yapilan 6zdegerlendirme sayisi
PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin ziyaret edilme sayis1
PG.3.3.6: Kurumun WEB sitesinden yapilan haber sayis1
PG.3.3.7: Kurumun WEB sitesinden yapilan duyuru sayis1
O]cum Slkllgl ALTI AY Olg¢ii Birimi : %
2015 201 ( 20 | 201 | 201
6 17 8 9
Hedef
Gergekl
esen
%
Sapma
2015
Ocak Su | Ma [ Nis [ Ma | Hazi | Temm | Agus | Eyl | Eki | Kas | Ara Yil
bat | rt an yis ran uz tos iil m 1m Ik | Ortal
ama
Hedef
Gercekl
esen
%
Sapma

HED EFTEN SAPMA ANALIZi

IYILES TIRME ONERIST
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